Amag (A1)

Egitim ve O0gretim kalitesi artirilarak 6grenme sireglerinin gliglendirilmesi ve gagin
igereksinimlerine uygun yetkin mezunlar yetistirilmesi

Hedef (H1.1)

Stratejik alanlarda disipliner veya disiplinlerarasi programlar agmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIM/ON LiSANS EGIiTiMI, LISANS EGiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Etkisi | Plan Donemi

Performans Gostergeleri (%) Baslangig 2026 2027 2028 2029 2030
Degeri

PG1.1.1 Bolge agisindan
stratejik 6Gnemi olan sektdrlere 40 0 1 2 3 4 5
yonelik yeni agilan program
sayisi L
PG1.1.2 Disiplinlerarasi 30 19 20 21 22 23 2
lisansiistli program sayisi !
PG1.1.3 Uluslararasi ortak 15 1 2 2 3 3 4
lisansusti program sayisi 1
PG1.1.4 Lisansistu 6grencilerin
toplam 6grenciler igindeki pay! 15 6 6 6 6 6 6
(%)

Sorumlu Birim

Fen Bilimleri Enstitis(

is birligi Yapilacak Birim(ler)

e Tum Akademik Birimler
e Egitim Komisyonu

e Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Riskler e Stratejik alanlarda yeterli 6gretim elemani bulunmamasi nedeniyle programlarin
aciimasinda gecikme yasanmasi
e Ogrenci ilgisinin diisiik olmasi nedeniyle agilan programlarin siirdiiriilebilirliginin
saglanamamasi
o Universite-sektor is birliginin zayif kalmasi nedeniyle bélgesel ihtiyaclara cevap
verememe riski
e Uluslararasi ortakliklarin kurulamamasi nedeniyle programlarin rekabet giicinlin
azalmasi
Stratejiler e Lisansistu programlar rekabetgi hale getirilecektir.

o Stratejik alanlarda lisansisti programlari agilacaktir.
e Disiplinlerarasi ve/veya uluslararasi ortak lisansistu programlar olusturulacaktir.
e Lisansustl programlarda yenilikgi teknoloji kullanimi tesvik edilecektir.

e Proje tabanl burs modelleri gelistirilecek; lisansiistli 6grenci sayisi korunacaktir.

Maliyet Tahmini

1.804.335.306 TL

Tespitler e Disiplinlerarasi programlarin azlig
e Lisansustl programlara kayit olan ve devam eden 6grenci sayisinin azalmasi
e Bolge agisindan stratejik Gnemi olan sektorlere yonelik lisansiistli program sayisinin
azhg
ihtiyaglar o Universite-sektor is birliginin gelistirilmesi

o Uluslararasi akademik is birliklerinin gelistirilmesi

e Disiplinlerarasi ve/veya uluslararasi ders verecek 6gretim elemani sayisinin artiriimasi




Amag (A1)

Egitim ve 6gretim kalitesi artirilarak 6grenme sireglerinin gliclendirilmesi ve
cagin gereksinimlerine uygun yetkin mezunlar yetistirilmesi

Hedef (H1.2)

Derslerde etkilesimli dijital icerik ve teknolojilerin kullanim oranini artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIM/ON LISANS EGiTiMi, LISANS EGITiMI VE LISANSUSTU EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Etkisi bl
Performans Gostergeleri (%) Baslangic 2026 2027 | 2028 2029 2030
? Degeri
PG1.2.1 Dijital igerik
kullanilan ders sayisinin 30 50 60 70 75 80 85
toplam ders sayisina orani
(%)
PG1.2.2 Dijital pedagojiler
konusunda verilen egitim 15 4 6 8 10 12 14
sayisi !
PG1.2.3 Ogrenci
memnuniyet anketlerinde
"derslerde teknoloji 20 3,0 3,2 3,6 4,0 4,3 4,5
kullanimi" memnuniyet
puani (5’li likert)
PG1.2.4 Ogretim
elemanlarinin DYS aktif 25 70 75 80 83 86 89
kullanim orani (%)
PG1.2.5 Egitim teknolojileri 10 2700 2500 | 2300 | 2100 | 1900 | 1700
destek talebi sayisi 2

Sorumlu Birim

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

e Tim Akademik Birimler

e Egitim Komisyonu

o Ogrenci isleri Daire Baskanligi
o Bilgi islem Daire Baskanlig

o Dijital Doniisiim ve Veri Yonetimi Koordinatorligu

Riskler

e Dijital icerik Gretimi igin gerekli teknik ve pedagojik bilgi eksikligi
o Ogretim elemanlarinin dijital déniisiime direng géstermesi
e DYS altyapisinin yetersizligi nedeniyle sistemsel aksakliklar yasanmasi

o Ogrencilerin teknolojiye erisim diizeyindeki esitsizlikler nedeniyle 6grenme
slreglerinin olumsuz etkilenmesi

Stratejiler

o Kullanimi kolay, rehberli platformlar ve araglar tercih edilerek 6gretim
elemanlarina uygulamali egitimler verilecektir.

o Ogretim elemanlarinin dijital yetkinlikleri élclilecek ve gelistirilecektir.
e Pedagojik senaryolarla desteklenmis 6rnek dijital icerikler paylasilacaktir.

o Dijital pedagojilere iliskin egitimler boliim bazlh ve disiplin temelli olarak
tasarlanacaktir.

e Basarili uygulama ornekleri goriiniir hale getirilecek; 6dil mekanizmalariyla
tesvik saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

3.608.670.613 TL




Tespitler

e Egitim ortamlarinin dijitallestiriimesine yonelik yatirimlar yapilmis ancak
6gretim elemanlarinin bu teknolojileri etkin kullanimi sinirli kalmistir.

e Ders igeriklerinin buyik bolim hala geleneksel yontemlere dayali
sunulmaktadir.

e Uzaktan egitim sistem altyapisi mevcuttur, ancak entegrasyon ve
stirdurulebilirlik yonlinden gelistirme ihtiyaci vardir.

e DYS aktif kullanilmakla birlikte, bircok 6gretim elemani sadece temel diizeyde
(ders materyali yikleme, duyuru yapma) kullanmaktadir.

o Teknoloji destekli 6gretim materyallerinin niteligi (etkilesim, gorsel kalite,
pedagojik senaryo) disiik kalmaktadir.

ihtiyaglar

e Ogretim elemanlari igin siirekli teknoloji kullanim egitimi ve destegi
saglanmasi.

e DYS destek birimlerinin gliclendirilmesi.

e Ogretim elemanlarina dijital pedagojiler konusunda hizmet ici egitim
programlari dizenlenmesi.

o Etkilesimli igerik tasarimi ve aktif 6grenme yaklasimlarini destekleyecek rehber
materyallerin gelistirilmesi.

e E-6lcme degerlendirme araclari ve gegerli ve glivenilir degerlendirmeyi
saglayacak uygulamalarin yayginlastiriimasi.




Amag (A1)

Egitim ve O0gretim kalitesi artirilarak 6grenme sireglerinin gliglendirilmesi ve gagin
igereksinimlerine uygun yetkin mezunlar yetistirilmesi

Hedef (H1.3)

'Yabanci dilde egitimin niteligini ve kapasitesini artirmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIM/ON LiSANS EGIiTiMI, LISANS EGiTiMi VE LISANSUSTU EGIiTiM

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Etkisi | Plan Donemi

Performans Gostergeleri (%) Baslangig 2026 2027 2028 2029 2030
Degeri

PG1.3.1 Yabanci dilde agilan 25 0 5 10 15 20 25
yeni ders sayisi 1
PG1.3.2 Yabanci dilde ders
verebilecek 6gretim elemani 25 313 320 330 340 350 360
sayisi (YDYO harig) t
PG1.3.3 Yabanci dilde egitim
veren program sayisi (%30 dil 25 42 43 44 45 46 47
dahil)
PG1.3.4 Yabanci uyruklu 25 6 7 3 9 10 10
Ogretim elemani sayisi ¢

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

is birligi Yapilacak Birim(ler)

e Tiim Akademik Birimler

e Yabanci Diller Yiiksekokulu

o Uluslararasi iliskiler Koordinatdrliigii
e Personel Daire Baskanlgi

¢ Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler e Yabanci dilde ders verecek nitelikli akademik personel bulunamamasi
e Kadro tahsis slreglerinde yasanabilecek gecikmeler nedeniyle 6gretim elemani
istihdaminin aksamasi
e Ogrencilerin yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi nedeniyle programlara katilimin
sinirh kalmasi
Stratejiler e Yabanci dilde egitim yapilan program sayisi artirilacaktir.

e Hazirhk programlari uluslararasi standartlara gore yapilandirilacaktir.
e Yabanci dil destekli sertifika ve program sayisi artirilacaktir.

e Yabanci dilde ders verecek akademik personel yetistirilecek ve istihdami tesvik
edilecektir.

e Post-Doc siregleri desteklenerek bu kapsamda deneyimi olan akademisyenlerin sayisi
artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

2.405.780.409 TL

Tespitler e Yabanci dilde egitim veren program ve 6gretim elemani sayisi yetersizdir.
e Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisinin yetersizdir.
o Hazirlk programinda farkh dil segeneklerinin bulunmamasi.
ihtiyaglar e Yabanci dil laboratuvarlarinin kurulmasi ve ¢evrimici yabanci dil kaynaklarina erisim

saglanmasi
e Yabanci dil destekli 6grenme platformlarinin gelistirilmesi
e Yabanci dilde nitelikli egitim veren program sayisinin artmasi igin ¢alismalar yapilmasi

e Yabanci dilde egitim veren programlarin ihtiyag ve nitelikleri gbzetilerek yabanci
uyruklu 6gretim elemani istihdaminin saglanmasi

e Yabanci dilde nitelikli egitim veren programlarin akademik kadro ihtiyaglarinin giderilmesi




Amag (A1)

Egitim ve 6gretim kalitesi artirilarak 6grenme sireglerinin gliclendirilmesi ve
cagin gereksinimlerine uygun yetkin mezunlar yetistirilmesi

Hedef (H1.4)

Ogrencilere sunulan kariyer destegini ve mezunlarla iletisim agini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekégretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistl Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Etkisi |* 2" Donemi

Performans Gostergeleri (%) Baslangic 2026 2027 | 2028 2029 2030
0 Degeri

PG1.4.1 Kariyer 20 30 35 | 40 | 45 | 50 55
etkinliklerinin sayisi 2
?§1.4.2 Kariyt?.rvdan|§manh§| 40 5 20 40 60 30 100
icin bagvuran 6grenci sayisi 2
PG1.4.3 Ulusal staj
programina basvuran 20 3523 4500 | 5500 | 5500 | 6000 6500
dgrenci sayisi 2
PG1.4.4 Mezun Bilgi
Sistemine kayitli mezun 20 34682 36500 | 37500 | 38500 | 39500 40500
sayisi 2

Sorumlu Birim

Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordinatérltgi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

e Tim Akademik Birimler

o Genel Sekreterlik

e Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
e Saglik Kiltur Spor Daire Baskanhgi
o idari ve Mali isler Daire Baskanlig
o Ogrenci isleri Daire Baskanligi

e Ogrenci Katilmi ve Motivasyonunun Diisiik Olmasi

Riskler
o Yeterli Diizeyde Uzman Personel Bulunamamasi
e Mezunlarla Sirdirilebilir iletisim Kurulamamasi
Stratejiler e Akademik Birimler biinyesinde her ddénem kariyer etkinlikleri ve mezun

bulusma glinleri diizenlenerek 6grenci-mezun etkilesimi artirilacaktir.
e Dijital “Mezun ve Kariyer Portall” tasarlanarak mezun bilgileri glincel tutulacak,
kariyer danismanligi oturumlari ve staj firsatlari tek merkezden paylasilacaktir.
e Her akademik birime “Mezun Elgisi” atanacak, mezun agini giglendiren
mentorluk ve staj eslestirme siirecleri koordine edilecektir.
o Yillik “Kariyer ve Mezun Zirvesi” dlizenlenerek sektor temsilcileri, 6grenciler ve|
mezunlar icin ortak proje olanagi ve istihdam firsatlari saglanacaktir.
o Yillik “Kariyer-Mezun Performans Raporu” yayimlanacak; etkinlik katilimi,
danismanlik basvurulari ve mezun portali kayit verileri analiz edilecek ve
iyilestirme aksiyonlari belirlenecektir.

Maliyet Tahmini

1.804.335.306 TL

Tespitler

e Universitenin toplum ve sektérle is birligi konusunda tanimlanmis strateji ve
politikasinin yetersiz olmasi.

e Kurum ¢apinda toplumsal katki faaliyetlerinin ¢ercevesi konusunda farkindalik
eksikliginin olmasi.

e Mevcut kariyer etkinliklerinin sayisinin hedeflerin altinda kalmasi.

e Kariyer danismanligi hizmetine basvuran 6grenci sayisinin diisiik olmasi.

e Ulusal staj programina basvuru sayisinin istenen diizeyin oldukga altinda




kalmasi.

e Mezun Bilgi Sistemi kayith mezun sayisinin %50’nin altinda olmasi.

ihtiyaglar

e Mezun asamasindaki 6grencilere kariyer danismanligi yapmak lizere birim
bunyesine alaninda uzman (Kariyer uzmani/Kisisel gelisim uzmani) kisilerin
alinmasi.

o Ogrencilerimizin kariyer planlarina danismanlik yapmak ve sektérle daha ¢ok
bir araya gelmelerini saglamak icin yapilacak etkinliklerin (kariyer ginleri ve
fuarlari, basari hikayeleri vb.) artirilmasi.

o Kariyer danismanhgi basvurularini 6zendirecek dijital platformlara gereksinim

e Ogrencilerin ulusal staj programlarina erisimini kolaylastiracak
mekanizmalarin eksik olmasi

e Mezun verilerinin giincel tutulmasi ve iletisimin strdurilebilir kiinmasi igin
portal ihtiyaci




Amag (A1)

Egitim ve 6gretim kalitesi artirilarak 6grenme sireglerinin gliclendirilmesi ve
cagin gereksinimlerine uygun yetkin mezunlar yetistirilmesi

Hedef (H1.5)

Egitimde uluslararasilasmanin niteligini artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIM/ON LISANS EGiTiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Plan D6nemi
Baslangic 2026 2027 | 2028 2029 2030
Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

PG1.5.1 Uluslararasi Ogrenci
Orani (%)

20 2,6 2,7 2,8 2,9 3,0 3,0

PG1.5.2 Uluslararasi Degisim
Programlari Kapsaminda
Giden ve Gelen Ogretim
Elemani Sayisi 2

20 51 53 55 57 59 62

PG1.5.3 Uluslararasi Degisim
Programlari Kapsaminda
Giden ve Gelen Ogrenci
Sayisi 2

20 91 95 98 102 106 110

PG1.5.4 Uluslararasi Degisim
Programlari ve Akademik Is
Birligi Altinda Mevcut ikili
Anlagma ve Protokol Sayisi *

20 221 225 229 233 237 240

PG1.5.5 Uluslararasi Degisim
Programlari Kapsaminda
Ogrenci Degisiminden
Faydalanan Farkli Lisans ve
Lisansiistli Program Sayisi 2

20 45 48 51 54 57 60

Sorumlu Birim

Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tum Akademik Birimler

o  Ogrenci isleri Daire Baskanlig

e  Saglk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi

Riskler e Uluslararasi is birligi protokollerinin etkin sekilde isletilememesi
e Erasmus ve benzeri programlarda (ilke hibe paylarinin azalmasi
e  Yabanci 6grenci kabul stireclerindeki merkezi degisiklikler nedeniyle belirsizlik
yasanmasi
e Gelen 6grenciler icin barinma ve ders havuzu imkanlarinin yetersiz kalmasi
Stratejiler o Uluslararasi is birligi protokolleri artirilarak 6grenci degisim programlari

yayginlastirilacaktir

e  Degisim programlarinin sayisi artirilacak; uluslararasi 6grenci hareketliligi
desteklenecektir.

e  Uluslararasi tanitim faaliyetleri artirilarak nitelikli uluslararasi 6grenci artisi
saglanacaktir.

e  Uluslararasi akademik is birliklerinin niteligi ve niceligi artirilacaktir.

e Degisim programlari kapsaminda gelen 6grenciler igin uygun ders havuzu ve
barinma olanaklari gelistirilecektir; yabanci dilde ders ve program sayisi
artirilacaktir.




Maliyet Tahmini 2.405.780.409 TL

Tespitler e  Universitenin uluslararasi taninirliginin yeterli olmamasi
e Yurt disi Giniversitelerle yiritilen ortak diploma programlarinin olmamasi

e  Degisim programlari kapsaminda gelen 6grenciler igin program ve/veya ders
sayisinin yetersiz olmasi

o  Uluslararasi akademik is birligi protokollerin cografi cesitliliginin yetersizligi,
var olanlarin yeterli derece isletilememesi.

e  Yabanci dilde egitim veren program sayisinin yetersiz olmasi.

ihtiyaglar e Uluslararasi 6grenci kalitesinin artirilmasi amaciyla, uluslararasi 6grenci
kabul sartlarinin gézden gegirilmesi, yabanci dilde nitelikli egitim veren
program sayisinin artiriimasi

e Universitenin uluslararasi taninirhigini giiclendirmek amaciyla, uluslararasi
tanitim faaliyetlerine katilim icin finansal kaynak saglanmasi

e  Universitenin kiiresel akademik aginin genisletilmesi amaciyla, uluslararasi
akademik is birliklerinin etkili sekilde isletilmesinin tesvik edilmesi ve ortak
diploma programlari icin galismalar gercgeklestirilmesi

e  Degisim programlarinin niteliginin artirilmasi amaciyla, Tlrkce egitim veren
bolimlerde yabanci dilde verilebilecek ders havuzlarinin olusturulmasi ve
gelen 6grenciler icin barinma olanaklarinin, 6grenci sayisiyla orantili olarak
artirilmasi

° Uluslararasi akademik hareketliligin desteklenmesi amaciyla, bilimsel
calisma icin gelen uluslararasi akademisyenlere konaklama olanaklarinin
saglanmasi ve Uluslararasi iliskiler Koordinatérligii’niin insan kaynagi
acisindan giglendirilmesi




Amag (A2)

Akademik Gelisim ve Uretkenlik ile ilgili Siireclerin lyilestirilmesi Sonucu

Arastirma Ciktilarinin Niteliginin Artirilmasi

Hedef (H2.1)

Ulusal ve Uluslararasi Proje Gelistirme KaltrinG Yayginlastirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Arastirma Altyapilari

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak lzere yliksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi

ve kapasitelerinin gliclendirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi |P1an Donemi
(%) Basla;mg‘u;
Degeri

2026

2027

2028

2029

2030

PG2.1.1 TTO, BAP ve
Akademik Birimler
tarafindan dizenlenen proje
kiltirini gelistirmeye
yénelik etkinliklerin sayisi 2

20 12

12

12

12

12

12

PG2.1.2 TTO, BAP ve
Akademik Birimler
tarafindan dizenlenen proje
kaltirinu gelistirmeye
yonelik etkinliklere katilan
akademik, idari personel ve
dgrenci sayilari 2

30 400

420

440

460

480

500

PG2.1.3 Yillik toplam AR-GE
proje bagvuru sayisi 2

30 195

200

205

210

215

220

PG2.1.4 Proje gelistirmeye
yonelik verilen derslere
kayith égrenci sayisi

10 238

260

280

300

320

340

PG2.1.5 Geng
arastirmacilarin yer aldigi
proje sayisi 2

10 14

20

25

30

35

40

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi KoordinatorlGgi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

e Tiim Akademik Birimler

o Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugi

o Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Riskler e Etkinliklere distk katilimin proje kiltliriinin yayginlasmasini engellemesi
e Lisanslistl 6grenci ve bursiyer sayisinin azligindan kaynakh olarak arastirma
projelerinin insan kaynagi agisindan strdirilebilirliginin saglanamamasi
o Akademik personelin proje Gretme motivasyonunda disis gerceklesmesi
Stratejiler e Lisans ve lisansisti diizeyde proje odakli mifredat uygulamalari

gerceklestirilecektir.

e Proje kiiltlriini gliclendirme atolyeleri ve mentorluk programlari

olusturulacaktir.

e Proje gelistirme egitimlerine katim saglanacak ve proje yapmaya yonelik

tesvik sistemi kurulacaktir.

Maliyet Tahmini

1.002.408.504 TL



https://bap.mu.edu.tr/tr

Tespitler e Proje gelistirme kiltiriinde etkinliklerin sadece TTO Uzerinden yapilmasi
e Etkinliklere katilim sayilarinin yetersizligi

e Disiplinlerarasi ¢alismalarin yetersizligi

e Lisansiistl 6grenci ve bursiyer 6grenci sayisinin azlig

e Proje desteklerinin yetersizligi

ihtiyaglar e Proje gelistirme kiltliriinln yayginlasmasi i¢in tiim akademik birimler
tarafindan da etkinlikler dizenlenmesi

o Etkinliklere katilim sayilarinin 6lgiilerek tesvik edilmesi
e Disiplinlerarasi ¢alismalarin tesvik edilmesi

e Disiplinlerarasi lisansUsti program sayilarinin artiriimasi

e Proje desteginin artiriimasi




Amacg (A2)

Akademik Gelisim ve Uretkenlik ile ilgili Siireclerin lyilestirilmesi Sonucu
Arastirma Ciktilarinin Niteliginin Artirilmasi

Hedef (H2.2)

Disiplinlerarasi, surdirilebilir kalkinma amaglarina yonelik ve liniversite sanayi is
birligi proje sayisini artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢alismalarin artiriimasi

. . Hedefe Etkisi Plan Donemi

Performans Gostergeleri (%) Baslangi¢ 2026 2027 | 2028 2029 2030
Degeri

PG2.2.1 Disiplinlerarasi proje 30 93 95 100 101 102 103
sayisi 2
PG2.2.2 Surdurilebilir
kalkinma amaglarina yonelik 30 161 164 175 | 180 190 201
proje sayisi 2
PG2.2.3 Universite sanayi is 30 1 2 2 3 4 5
birligi proje sayisi
PG2.2.4 Lisansustu tez
projesi (YLTP) sayisi 10 5 6 7 8 9 10
(Disiplinlerarasi/ Surdurulebilir
Kalkinma/Bélgesel Kalkinma) 2

Sorumlu Birim

e Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatorlGgu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

e Tim Akademik Birimler

e Teknoloji Transfer Ofisi KoordinatorlGgu
e Ar-Ge Ust Kurulu

o Ogrenci isleri Daire Baskanhg

e Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanhgi (Ogrenci Topluluklari)

Riskler

e Akademik personelin sadece kendi uzmanlik alaninda proje Giretmesi nedeni
ile disiplinlerarasi is birliginin sinirli kalmasi

e Disiplinlerarasi arastirma konularinda farkindalik eksikligi

o Fakiilteler arasi is birligi aglarinin zayif olmasi nedeni ile ortak proje gelistirme
sireglerinde koordinasyon sorunlari

e Ortak platformlarin eksikligi, proje fikirlerinin paylasimi ve eslestirilmesinde
yasanan zorluklar

Stratejiler

e Tematik ¢agrilar diizenlenecektir.

o Tesvik mekanizmalari olusturulacaktir.

e Egitim ve mentorluk saglanacaktir.

e fyi uygulama 6rnekleri yayginlastirilacaktir.

e Proje pazari olusturularak arastirma motivasyonu artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.002.408.504 TL

Tespitler

o Universitelerde multidisipliner proje orani, toplam projelere gére oldukca
dusaktar.

o Akademik personelin biylk cogunlugu sadece kendi ana alaninda proje
Uretmektedir.

e Disiplinlerarasi arastirma konularinda farkindalik ve bilgi eksikligi mevcuttur.

e Fakiilteler arasi is birligi ag1 (network) zayif; ortak proje gelistirme platformlari
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yetersizdir.

ihtiyaglar

e Disiplinlerarasi is birligi platformlar ve ekosisteme ihtiyag vardir.

e lyi 6rneklerden olusan egitimlerin verilmesi

e Multidisipliner galismalar igin bir tesvik mekanizmasinin olusturulmasi
e Verilerin agik erisim platformunda paylasima agik olmasi

e Dis fon kaynaklarina esit miiracaat imkani verilerek projelerin kurul tarafindan
degerlendirilerek gonderilmesi




Amacg (A2)

Akademik Gelisim ve Uretkenlik ile ilgili Siireclerin lyilestirilmesi Sonucu
Arastirma Ciktilarinin Niteliginin Artirilmasi

Hedef (H2.3)

IAr-Ge Proje sayilarini artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel gcalismalarin artiriimasi

. . Hedefe Etkisi Plan Donemi
Performans Gostergeleri (%) Baslangi¢ 2026 2027 | 2028 2029 2030
Degeri
PG2'.3.1 Yillik toplam AR-GE 20 95 97 99 101 103 105
proje kabul sayisi 2
PG2.3.2 Ulusal AR-GE proje
sayisi (devam eden TUBITAK, 20 cg 61 64 67 70 73
Kalkinma Ajansi, Sanayi
Bakanligi vb.) 2
PG2.3.3 Uluslararasi AR-GE
proje sayisi (devam eden, AB, 30 6 8 10 12 14 16
Horizon Europe, Erasmus+,
COST, NATO, UN vb.) 2
PG2.3.4 Universite destekli
devam eden i¢ fon (BAP vb.) 10 79 80 81 82 83 84
AR-GE proje sayisl
PG2.3.5 AR-GE projesiigin
alinan fon (MSKU biitcesi) 20 110 113 116 119 122 125
(Milyon TL)* 2

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

e Tim Akademik Birimler
e Teknoloji Transfer Ofisi KoordinatorlGgu

e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Riskler e Sanayi is birligi projelerinin azhiginin Gniversitenin uygulamali arastirma
kapasitesini ve dis paydaslarla etkilesimini sinirlamasi
e Lisanslistl 6grenci ve bursiyer sayisinin yetersizligi ile projelerin
ylritilmesinde insan kaynagi eksikligi
e Akademik personelin proje basvuru siireglerinde yeterli rehberlik alamamasi.
e Teknik personel ve uzman eksikligi nedeniyle projelerin teknik kalitesinin
saglanamamasi ve zamaninda tamamlanamamasi
Stratejiler e Ulusal ve uluslararasi fonlara uygun proje yazimi egitimi verilecek; danismanlik

mekanizmasi kurulacaktir.
e AR-GE basvuru tesvik sistemi olusturulacaktir.
o Universite i¢ fonlari (BAP vb.) hedef odakli olarak yeniden yapilandirilacaktir.
e Proje veri takip ve raporlama sistemi dijitallestirilecektir.

o Uluslararasi ortakhk aglari gelistirilecek

Maliyet Tahmini

2.004.817.007 TL

Tespitler

o Ozellikle sanayi is birligi ile yapilan proje sayisinin azligi

e Lisansiistl 6grenci ve bursiyer sayilarinin azhg

e Proje destek ve koordinasyon ofisinin aktif olmamasi
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e Teknik personel ve uzman istihdam edilememesi

e Disiplinlerarasi tematik alan laboratuvarlarinin mevcut olmasi

ihtiyaglar o Ar-Ge tesvik sistemi kurulmali
e Basariya dayal primler, édiller ve destekler artiriimali

e Proje destek ve koordinasyon ofisinin aktif hale getirilerek, birebir danismanlik
hizmeti vermesi ve proje yazma ve yuritme konularinda periyodik egitim
faaliyetleri diizenlemesi

e Arastirmaci insan glicli sayisinin ve niteliginin artirilmasi

o Ar-Ge calismalarina ayrilan bitgenin artiriimasi

*Bu kapsamda belirtilen performans gostergelerine iliskin degerler Stratejik Plan degerlendirmelerinde yil sonu itibari ile Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan belirlenen yeniden degerleme oranina (ydo) gére hesap edilecektir. (Ornek: Gosterge* (1+YDO))



Amacg (A2)

Akademik Gelisim ve Uretkenlik ile ilgili Siireclerin lyilestirilmesi Sonucu
Arastirma Ciktilarinin Niteliginin Artirilmasi

Hedef (H2.4)

Bilimsel yayinlarin niteliginin ve niceliginin artiriimasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢alismalarin artiriimasi

Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe Etkisi

2027 | 2028 2029 2030

PG2.4.1 WOS Core
Collection (SCI, SSCI, AHCI)
kapsaminda taranan
dergilerdeki yayin sayisi

20 494 500 505 510 515 520

PG2.4.2 Q1 kategorisindeki
dergilerde yayinlanan yayin
sayisi 2

20 115 120 125 130 135 140

PG2.4.3 Son 5 yildaki
yayinlar icin yayin basina
disen atif sayisi (SCI, SSCI,
AHCI)

20

PG2.4.4 Uluslararasi ortak
yazarli yayin sayisi (SCI, SSCI,
AHCI) 2

20 130 132 134 136 138 140

PG2.4.5 Doktora Sonrasi
Arastirmasi icin Son 5 Yilda
Gorevlendirilen Akademik
Personel Sayisi 2

20 15 16 18 21 25 30

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatorlUgi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

e Tim Akademik Birimler

o Dijital Donlisim ve Veri Yonetimi KoordinatorlGgl

Riskler e Yayin tesvik ve performans politikalarinin yetersiz kalmasi
o Kaliteli dergilere ulasimin zorlugundan dolayin sirecin yavaslamasi
e Doktora 6grencisi, post-doc arastirmaci, proje uzmani gibi destek unsurlarin
eksik kalmasi
Stratejiler e Yayin tesvik ve performans destek programi gelistirilecektir.

o Yiiksek etkili yayinlara yonelik akademik yazim destek birimi kurulacaktir.
o Atif sayisini artirmaya yonelik stratejik yayin politikasi gelistirilecektir.
e Uluslararasi ortak yayinlar tesvik edilecektir.

e Yayin performansina dayali akademik kariyer tesvik sistemi uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

2.004.817.007 TL

Tespitler

e Arastirma gorevlisi sayisinin yetersizligi
e Lisanslistl 6grenci ve bursiyer sayilarinin azlig
e Arastirma projelerine verilen destegin yetersizligi

e Uluslararasi is birligine dayali projelerin mevcut olmasi

e Arastirma altyapisinin (laboratuvar, yazilim, veri erisimi vb.) bazi alanlarda
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glncel ihtiyaclarda yetersizligi

ihtiyaglar

e Arastirma gorevlisi olmayan boliimlere arastirma gorevlisi kadrolarinin
verilmesi

e Arastirma projelerine verilen destegin artiriimasi

e Yayin tesvik sistemi yeniden yapilandirilarak yayin sayisi ve kalitesine dayali
o6dul sisteminin gelistirilmesi

e Lisanslstli 6grenci ve proje bursiyerlerinin sayilarini artirmak amaciyla yeni
burs programlarinin olusturulmasi




Amacg (A2)

Akademik Gelisim ve Uretkenlik ile ilgili Siireclerin lyilestirilmesi Sonucu
Arastirma Ciktilarinin Niteliginin Artirilmasi

Hedef (H2.5)

Fikri mulkiyet haklari, teknolojik Griin gelistirme ve ticarilesme siireglerini destekleyerek
Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde inovasyon kapasitesini artirmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel gcalismalarin artiriimasi

5 _ Hedefe Etkisi |7 \an Donemi

Performans Gostergeleri (%) Baslangic 2026 2027 | 2028 2029 2030
Degeri

PG2.5.1 FSMH alaninda
diizenlenen egitim ve 20 5 5 5 5 5 5
seminer sayisi 2
PG2.5.2 FSMH egitimi alan
akademisyen ve 6grenci 20 100 120 140 160 180 200
saylsi 2
PG2.5.3 Tescil edilen
patent/fay({all . 20 5 6 7 3 9 10
model/endustriyel
tasarim ?
PGZS4 Tica.rilegen 20 0 0 0 1 1 )
uriin/prototip *
PG52.5.5 Teknoparklarda
sirketi bulunan 6gretim 20 14 15 15 17 18 19
tyesi sayisi 2

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi KoordinatorlGgu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

e Tim Akademik Birimler

o ARGE Ust Kurulu

e Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatorlGgu

o Personel Daire Baskanhgi (Egitim KoordinatorlGga)
o Ogrenci isleri Daire Baskanlg

e Saglk Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi

e Mugla Teknopark A.S.

Riskler o Universite-Sektor etkilesiminin zayif kalmasi

e FSMH farkindaliginin diisiik olmasi

e Ticarilesme sireglerinde kurumsal destegin yetersiz kalmasi
Stratejiler o Akademik ve teknik egitim programlari diizenlenecektir.

e Patent, faydali model ve tasarim basvurularini destekleyecek danismanlik
hizmetleri sunulacaktir.

o FSMH egitimleri lisans ve lisansistl dizeyde mifredata dahil edilecektir.

o FSMH basvuru ve ticarilestirme slreglerinde liniversite i¢ci mentor havuzu
olusturulacaktir.

o Ticarilesme potansiyeli tasiyan projeler icin erken asama fon destegi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

668.272.336 TL
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Tespitler

e Arastirma sonuclarinin toplumsal ve ekonomik faydaya donustiriilmesine
yonelik projeler liretilmesi stiregleri takip edilmelidir.

o Ticarilesen fikir ve proje sayisi yetersizdir.
e Ticarilesen proje basvuru sayisi cok zayiftir.
e Sanayi projeleri azdir.

e Az sayida kulucka 6grenci projeleri bulunmaktadir.

ihtiyaglar

e EZitim programlarinin sirdurilebilirligi icin bltce destegi (egitmen Ucretleri,
materyaller, platformlar)

o Fikri mulkiyet haklari konusunda farkindalik yaratmak icin hukuk firmalari,
ticaret odalari ve teknoloji transfer ofisleri ile ortakliklar gelistirilmesi

e Finansman modeli destegi
e Prototip laboratuvari

e Uzman-Mentor destegi ile sektdr odakli proje ofisleri




Amacg (A3)

Topluma Hizmet Alanindaki Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi

Hedef (H3.1)

Toplumsal ihtiyaglar ve Bunlara Yénelik Céziimlerin Belirlenmesine Déniik
Farkindalik ve Egitim Faaliyetlerinin Sayisini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Hedefe Etkisi Plan Donemi
Performans Gostergeleri (%) Baslangig 2026 2027 2028 2029 2030
Degeri
PG3.1.1 Universite tarafindan
diizenlenen toplumsal katki 35 2 2 2 2 2 2
calistayi sayisi 2
PG3.1.2 i¢/dis paydaslarla
yapilan yeni is birligi protokoli 30 0 2 4 6 8 10
sayisi 1
PG3.1.3 Toplumsal katki egitim
ve bilgilendirme toplantisi sayis 35 8 14 20 26 32 38
1

Sorumlu Birim

Toplumsal Katki Koordinatorligu

is birligi Yapilacak Birim(ler)

e Tim Akademik Birimler

e Basin Halkla iliskiler MiidurlGga

Riskler e Ortak bir tanim eksikliginden dolayi olusan farkindaligin bitincil fayda saglamamasi
o Akademik personelin diger kurum gorevleri ile karsilastirildiginda toplumsal katki ile
ilgili gbrev/sorumluluk algilarinin diisiik olmasi
o |5 birligi protokollerinin etkin isletiimemesi
Stratejiler o Her akademik birimde toplumsal katki sorumlulari belirlenecek; kurumsal bir ag

olusturulacaktir.

o Akademik birimlerde toplumsal katki temali bilgilendirme ve farkindalik galismalari
(calistay, egitim, sunum vb.) diizenlenecektir.

o Ogrenci topluluklari ile ortak etkinlik planlamalari yapilacak; bu etkinlikler toplumsal
katki stratejisiyle uyumlu hale getirilecektir.

o Paydas analizi yapilarak ihtiyag¢ temelli toplumsal katki projeleri gelistirilecektir.

o Toplumsal katki faaliyetlerinin gérintrlGgina artirmak amaciyla diizenli kamuoyu
bilgilendirme etkinlikleri (sergi, bllten, sosyal medya paylasimlari vb.)
gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

601.445.102 TL

Tespitler o Akademik birimlerdeki toplumsal katki faaliyetleri tanimina iligkin farkindalik diizeyinin
diisik olmasi
o Faaliyetlerin genellikle bireysel diizeyde yiritilmesi, kurumsal gergeve eksikligi
o Koordinatorlik ve akademik birimler arasinda yeterli etkilesim saglanamamasi
ihtiyaglar e Toplumsal katki tanimi konusunda kurum genelinde ortak bir anlayis gelistirilmesi

e Kurumsal diizeyde planlanmis ve koordine edilen projeler

o Birim diizeyinde toplumsal katki temsilcileri/komisyonlari olusturulmasi




Amag (A3)

Topluma Hizmet Alanindaki Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi

Hedef (H3.2)

Sosyal yasama saglanan katkiyr artirmak icin siirdiirilen etkinlik ve proje
sayilarini artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdégretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

i _ Hedefe Etkisi |12 Donemi
Performans Gostergeleri (%) Baslangi¢ 2026 2027 | 2028 2029 2030
Degeri
PG3.2.1 Dezavantajli
e yenalissesEl 30 104 134 | 164 | 194 | 224 | 254
entegrasyon ve kapsayiciliga
iliskin yapilan faaliyet sayisi
PG3.2.2 Tamarr?lana-n sosyal 30 42 45 48 51 54 57
sorumluluk projeleri sayisi 2
PG3.2.3 Topluma agik
sekilde gergekle's'tltllen bilim, 30 32 33 33 34 34 35
sanat, spor ve kultdr
etkinliklerinin orani (%)
PG3.2.4 Sosyal hizmetlerin
erisilebilirligini artiran 10 0 1 2 3 4 5
faaliyet sayisi *

Sorumlu Birim

Toplumsal Katki Koordinatorlugi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

e Saglik, Klltiir ve Spor Dairesi Bagkanhgi
o Engelsiz Kampds Birimi

e Basin Halkla iliskiler Mudurliigi

e Tim Akademik Birimler

e Tiim Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Riskler

o Toplumsal katki calismalarina 6grencilerin katilimini artiracak mekanizmalarin
yeterli olmamasi, 6grenci odakli sosyal sorumluluk projelerinin
yayginlasmamasi ve toplumsal etkilesimin disuk kalmasi

o Sistematik bir izleme ve degerlendirme mekanizmasinin kurulmamasi
nedeniyle toplumsal katki faaliyetlerinin planli ve siirdirilebilir bicimde
ylritilememesi

e Topluma hizmet ¢alismalarinin 6zendirilmemesi ve 6diil mekanizmalarinin
gelistiriimemesi kaynakli akademik ve idari personelin bu faaliyetlere
katiliminin sinirli kalmasi

Stratejiler

e Dezavantajli gruplara yonelik projelere katilimi artirmak amaciyla kampanyalar
ve bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir.

e Engelliler i¢cin danisma hatti agilmasi, kadin siginma evleriyle is birligi
yapilmasi, yasli bakim evlerine gonilli destek verilmesi, madde bagimhligi ile
ilgili farkindalik seminerlerinin strdirilmesi, dezavantajli gruplara yonelik
licretsiz kurslar, Kirsal bolgelerde saglik taramasi yapiimasi vb. temalar
izerinden sosyal hizmetlerin erisilebilirligi ile ilgili faaliyetler stirdurulecektir.

e Projelerin finansal stirdurdlebilirligini saglamak icin farkli finansman
kaynaklarina basvurulacak; kamu ve 6zel sektor is birlikleri gelistirilecektir.

e Projelerin izlenmesi icin glicll veri toplama sistemleri kurulacak; etkileri




diizenli olarak degerlendirilecektir.

e Kamu kurumlari, 6zel sekt6r ve sivil toplum kuruluslari ile daha fazla is birligi
yapilarak projelerin etkinligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 601.445.102 TL
Tespitler e Topluma sunulan etkinliklerin izlenmesinin ve degerlendirilmesinin etkili bir
sistemle yapilamamasi
e Toplumsal katki calismalarina 6grencilerin katilimini artiracak mekanizmalarin
yeterli olmamasi
ihtiyaglar e Toplumsal katki faaliyetleri icin sistematik bir izleme ve degerlendirme

mekanizmasi kurulmasi

e Topluma hizmet ¢alismalarinin 6zendirilmesi ve 6dil mekanizmalarinin
gelistirilmesi.




Amag (A3) Topluma Hizmet Alanindaki Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi
BM Sirdurulebilir Kalkinma Hedefleri Baglaminda Bilimsel Calisma ve Etkinlikleri
Hedef (H3.3) Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik / Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma Ve
Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢alismalarin artiriimasi

. . Hedefe Etkisi Plan Donemi

Performans Gostergeleri (%) Baslangi¢ 2026 2027 | 2028 2029 2030
Degeri

PG.3.3.1. BM Sirdirilebilir
kalkinma hedeflerine iliskin 40 280 300 320 | 340 360 380
yayin sayisi 2
PG.3.3.2. BM Siirddrtlebilir
kalkinma hedeflerine yénelik 30 0 2 4 6 8 10
kurum c¢agrili proje sayisi *
PG3.3.3 Siirdirulebilirlik ve
cevre bilinci ile ilgili etkinlik 20 13 14 15 16 17 18
sayisi 2
PG3.3.4 Siirdirilebilir
kalkinmaya yonelik yeni 10 0 4 8 12 16 20
acilan ders sayisi !

Sorumlu Birim

Sirdirlebilir Yesil Kampis Koordinatorlugi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

e Toplumsal Katki Koordinatorltgi
e Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatorlGgu
e Tim Akademik birimler

e Tiim idari Birimler

Riskler o Liderlik-sahiplenme eksikligi
e Kaynak (mali ve insan kaynagi) bulunamamasi, tahsis edilememesi
o Olciim ve raporlama icin tanimlarin netlestirilememesi
Stratejiler o Surdirulebilir kalkinma hedefleriyle ilgili projeler desteklenecektir.
o Toplumsal katkiya yonelik i¢ ve dis paydaslarin bulusturulacagi; strdirilebilir
kalkinma amaglari dogrultusunda etkinlikler planlanacaktir.
Maliyet Tahmini 801.926.803 TL
Tespitler o Surdurulebilirlik ile ilgili hedeflerin Ust politika belgelerinde agik¢a yer almasi,
o Siirdirdlebilirlik ile ilgili sorunlara Universitelerin daha fazla etki saglamasi
gerekliligi
o Sirdirulebilir kalkinma amaclarinin toplumun tim kesimleri ile birlikte ele
alinmasi gerekliligi
e Universitenin yesil doniisiimii bilinir hale getirmede sahip oldugu tecriibesi ve
insan kaynaklarina sahip olmasi
ihtiyaglar e Yesil donlsim faaliyetlerine yonelik ihtiyag analizlerinin yapilmasi

e Kamu ve 6zel sektor ve yerel yonetimlerle birlikte yesil dontisiim is birliklerinin
artirilmasi

e Yesil donisiim konusunda kariyer planlamasi iginde olanlarin bilgi, beceri ve
yetkinliklerinin artirilmasi

o iklim degisikligiyle miicadelede kapasite ve toplumsal bilincin artirilmasi




e Genglerin yesil ve dijital donlisimiin etkilerine ve gelecegin ihtiyaclarina uyum
saglayabilmesi ve (iretkenliklerinin desteklenmesi icin gerekli becerileri
kazanmalarina yardimci programlarin gelistirilmesi




Amag (A3)

Topluma Hizmet Alanindaki Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi

Hedef (H3.4)

Toplumun farkli kesimlerine yénelik yasam boyu 6grenme programlarini
gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdégretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetler

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Hedefe Etkisi | 12" Donemi

Performans Gostergeleri Baslangi¢ 2026 2027 | 2028 2029 2030

(%) .

Degeri

PG3.4.1 Yasam boyu
ogrenme kapsaminda verilen 20 14 17 20 23 26 29
farkli kurs sayisi 2
PG3.4.2 Yasam boyu
dgrenme kapsaminda agilan 40 6 8 10 12 14 16
sertifika programi sayisi *
PG3.4.3 Yasam boyu
dgrenme kapsaminda verilen 40 160 200 240 | 280 320 360
sertifika sayisi 2

Sorumlu Birim

Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

e Tim Akademik Birimler
o Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Basin ve Halkla iliskiler Midrliga

o Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Riskler o Sertifika programlarina yonelik talebin digiik kalmasi
o Dijital altyapinin yetersizligi nedeniyle egitimlerin erisilebilirliginin sinirlanmasi
Stratejiler o Sertifika programlari olusturulacaktir.

o Modiiler egitim yapilari TYYC ve mesleki yeterlik cergevesinde gelistirilecektir.
e is diinyasi ile is birligi yapilarak talep odakli programlar tasarlanacaktir.

o Mesleki Yeterlilik Kurumu ile is birligi gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

1.002.408.504 TL

Tespitler e is yasaminda ve toplumda yeni beceri ihtiyaclarinin hizla degismesi
e Ogrencilerin orgilin egitime ek olarak kisa zamanda farkli yetkinlikler gelistirme|
talebi
e Orgiin egitim disinda meslek edindirmeye yonelik egitimlerin artan bir ihtiyag
olmasi
o Ozel ve kamu kurumlarinin personeline yonelik yetkinlik gelistirmeye ihtiyacinin
olmasi
ihtiyaglar e Dijital Egitim platformlarinin giincellemesi

o Mikro yeterlilik cergevesinin olusturulmasi ve uygulama siireglerinin net bir
sekilde tanimlanmasi.

e Egitimlere yonelik fiziksel ve teknolojik imkanlarin iyilestirilmesi




Amacg (A3)

Topluma Hizmet Alanindaki Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi

Hedef (H3.5)

Kurum disina sunulan Griin ve hizmetlerin kapsamini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme /
Yiksekogretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu
Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektér ve Uluslararasi Kuruluslarla isbirliginin
Gelismesine Katkida Bulunulmasi

i _ Hedefe Etkisi |12 Donemi
Performans Gostergeleri (%) Baslangi¢ 2026 2027 | 2028 2029 2030
Degeri
PG3.5.1 Arastirma ve Uygulama
Merkezleri tarafindan sunulan 25 145 150 155 160 165 170
Urtin ve hizmetlerin sayisi 2
PG3.5.2 Arastirma ve Uygulama
Merkezleri tarafindan sunulan 25 4 6 8 10 12 14
egitim ve danismanliklarin sayisi
2
PG3.5.3 Ogretim elemanlari
tarafindan sunulan egitim ve 25 7 9 11 13 15 17
danismanliklarin sayisi 2
PG3.5.4 Kurumun Egitim-
Danismanlik ve Hizmetler 25 31 32 33 34 35 36
Uzerinden Sagladigi Gelir
Toplami (Milyon TL)* 2

Sorumlu Birim

Arastirma Laboratuvarlari Merkezi Koordinatorligu

is birligi Yapilacak Birim(ler)

TUm Arastirma ve Uygulama Merkezleri
Tidm Akademik Birimler

Déner Sermaye isletmesi Midiirl g

Riskler o Hedef kitle ve ihtiyaglarin dogru tespit edilememesi
o Uriin ve hizmet sunum siireglerinin kurumsallastirlamamasi
Stratejiler o Oncelikli alanlarda uygulamaya déniik hizmetlerin gelistirilebilmesi igin gerekli alt

yapinin tamamlanmasina oncelik verilecektir.

e Hizmet sunan ve Uriin saglayan tiim birimlerin hizmetlerinin niteligi izlenecek, tanimh
siregler tizerinden sunulan hizmetlerin iyilestirmesi saglanacaktir.

Universitenin, sunulan iriin ve hizmetlerinin etkin tanitimi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.002.408.504 TL

Tespitler

Universitenin potansiyelini yakalayamamis olmasi

Sektorler/Toplumsal ihtiyaglari tespit ile ilgili yerlesmis stireglerin eksikligi
Uygulamaya doniik hizmetlerin sinirli kalmasi

Mevcut kaynaklarin etkili kullaniimamasi

Hizmet sunan ve Uriin saglayan birimler igin basari olgitlerinin olarak belirli olmamasi
(mali, toplumsal gelisime katki, tanitima katki vb.)

ihtiyaglar

e Toplumsal hizmet kapsaminda trln ve hizmete donusebilecek faaliyet alanlarinin
tespit edilerek gerekli mali / altyapi desteginin verilmesi

e Hizmet kalitesinin gelistirilmesi

o Universitenin topluma hizmet kapsaminda paydaslari ile iliskileri gelistirerek daha etkin

bir tanitim yapmasi

*Bu kapsamda belirtilen performans gostergelerine iligkin degerler Stratejik Plan degerlendirmelerinde yil sonu itibari ile Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan belirlenen yeniden degerleme oranina (ydo) gére hesap edilecektir. (Ornek: Gosterge* (1+YDO)




Amacg (A4)

Kurumsal Yonetim ve Yapinin Gelistirilmesi

Hedef (H4.1)

Kurumsal Aidiyet ve Taninirlik Dizeylerini Gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

. . Hedefe Etkisi planEaheinl

Performans Gostergeleri (%) Baslangi¢ 2026 2027 | 2028 2029 2030
Degeri

P.Gl.l.l.l IEJarirT Personelin 20 34 36 38 40 42 44
Aidiyet Duzeyi %
Az Aeedls 20 43 45 47 | 49 51 53
Personelin Aidiyet Diizeyi %
e Bhreind G 20 64,5 65 66 | 67 68 70
Memnuniyet Duzeyi %
L LA Ll 20 89 94 99 | 104 | 109 114
diizenlenen etkinlik sayisi !
PG4.1.5 Universitenin
kamuoyunda taninma diizeyi 20 79 80 81 82 83 84
% (dis paydas)

Sorumlu Birim

Personel Dairesi Baskanligi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

e Basin Halkla iliskiler Mudurliigi

e Protokol Mudurlugi

e Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordinatérligi
o Kalite Koordinasyon Ofisi

o Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Riskler o Aidiyeti gelistirmek icin atilmasi gereken adimlarin net olmamasi, sonuca
donik eylem eksikligi
Stratejiler e Birim yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesi icin egitimler

verilecektir.
o idari personele iliskin takdir ve tesvik mekanizmalari gelistirilecektir.
e Calisanlar icin sosyal etkinlikler artirilacaktir.

e Sosyal medya hesaplari izerinden etkilesim gii¢lendirilerek tanitima agirlik
verilecektir.

e Dis paydaslarla yiiz ylze toplantilarin igerigi gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

601.445.102 TL

Tespitler

e Universitenin yeterince taninmamasi

o Universitenin bolgesel kalkinmaya katki saglayacak potansiyelini
kullanabilmesinin 6n plana ¢ikan alanlar ile triin ve hizmetler dahil tim
yonleri ile daha iyi bir kurumsal tanitima bagli olmasi

e Kurumsal itibarin gelistirilmesi geregi

ihtiyaglar

e Kurumsal Kimligin ve kurumsal degerlerin tim c¢alisanlara anlatilmasi

o Tim paydagslar igin etkili iletisim kanallarinin gelistiriimesi




Amacg (A4)

Kurumsal Yonetim ve Yapinin Gelistirilmesi

Hedef (H4.2)

Kalite Glivence Sistemini Tiim Kurumsal Yapiyi Kapsayacak Sekilde Gelistirmek ve
Yayginlastirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

. . Hedefe Etkisi Plan Donemi

Performans Gostergeleri (%) Baslangi¢ 2026 2027 | 2028 2029 2030
Degeri

PG4.2.1 Akredite lisans
program sayisi (ref:YKS 20 21 23 25 27 29 30
Kilavuzu) ?
PG4.2.2 Akredite 6n-lisans 20 0 2 4 6 8 10
program sayisi !
PG4.2.3 YOKAK (KEP-KEC)
egitimini tamamlayarak 20 5 8 11 14 17 20
kalite elgisi olan 6grenci
sayisi *
PG4.2.4 Geri Bildirim Sonucu
Gergeklestirilen iyilestirme 20 183 233 283 | 333 383 433
Sayisi !
PG4.2.5 Kalite Kulttrlin
Yayginlastirma Amaciyla 20 56 64 72 80 88 96
Diizenlenen Faaliyet Sayisi

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

e Tim Akademik Birimler

e Tiim idari Birimler

o Universite Kalite Komisyonu

o Tiim Birim Kalite Komisyonlari
o Kalite Koordinasyon Ofisi

e Saglik, Klltir ve Spor Dairesi Baskanligl (Geng Kalite Toplulugu)

Riskler e Kalite Glvencesi surecleri ile ilgili yaygin farkindaligin olusmamasi
e Siireclerin tim birim yoOneticileri ve personeli tarafindan sahiplenilmemesi
Stratejiler o Universitedeki tiim kalite komisyonlari giiclendirilerek calismalari

hizlandirilacaktir.

e Kurum/Birim i¢ Degerlendirme Calismalarinin dijitallestirilmesi saglanarak
kanita dayali kalite glivence sistemi gelistirilecektir.

e Kalite calismalarina 6grenci katilim diizeyi artirilacaktir.

e Program diizeyinde kalite giivence ¢alismalarinin sonuglari izlenerek
strdurulebilirligi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

400.963.401 TL

Tespitler

o Kalite kalttrtinin kurumun tiim birimlerinde yerlesmemis olmasi
e Birim yoneticilerinin kalite ¢calismalarini tam olarak sahiplenmemesi

e Personelin kalite calismalarina zaman ayirmada gonlilstiz olmalari

ihtiyaglar

e Top yek(n kalite inanci




e Kalite standartlarinin tiim akademik ve idari slirecler icine entegre edilmesi

e Akademik/idari personel (degerlendirici egitimi almis vb.) ve 6grenci
baglaminda (kalite elgisi vb.) calismalara hiz kazandirabilecek yeterli insan
kaynaginin bulundurulmasi




Amacg (A4)

Kurumsal Yonetim ve Yapinin Gelistirilmesi

Hedef (H4.3)

is Stireclerini Dijitallestirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

. . Hedefe Etkisi flan .

Performans Gostergeleri (%) Donemi 2026 2027 | 2028 2029 2030
Baslangi¢
Degeri

PG4.3.1 Dijitvalldé.r.mw_m[]n 30 0 2 4 6 8 10
tamamlandigi is siireci sayisi *
PG4.3.2 Personelin dijital
b?cer.llerlnl. gt.ell§t|rrr?ey.le . 20 0 2 4 6 8 10
yonelik etkinlik ve bilgilendirme
toplanti sayisi *
PG4.3.3 Dijital Donligim Eylem
Planindaki Eylemlerin 50 0 10 30 50 75 100
Tamamlanma Orani

Sorumlu Birim

Dijital Donlisim ve Veri Yonetimi Koordinatorlugi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

e Tim Akademik Birimler

e Tiim idari Birimler

o Bilgi islem Daire Baskanlig
o Kalite Koordinasyon Ofisi

e Yapay Zeka Ust Komisyonu ve Calisma Grubu

Riskler

o ihtiyag ve dnceliklerin dogru belirlenmemesi

e Biitce ve insan kaynaginin yetersiz kalmasi

Stratejiler

e Kurumun stratejik plani cercevesindeki siiregleri dogrudan destekleyen
makro sireclerin dijitallesmesine 6ncelik verilecektir.

o Dijital donisim kapsaminda birim ihtiyaglari analiz edilecektir.

e Siber guivenlik alaninda yetkin personel istihdami saglanacak ya da kurum
icinde yetistirilecektir.

e Dijital Donlisiim Eylem Plani Olusturulacaktir

Maliyet Tahmini

801.926.803 TL

Tespitler

o MSKU’de dijital doniisiim siireci yavas ilerlemektedir.

o Dijital donisiim ile ilgili dncelikler ve yol haritasi olusmamistir

ihtiyaglar

e [s Siireclerinin dijitallesmenin yarattigi firsatlar gergevesinden gézden
gecirilmesi

e Personelin dijital becerilerini gelistirmeye yonelik faaliyetlerin artirilmasi

gerekmektedir.




Amacg (A4)

Kurumsal Yonetim ve Yapinin Gelistirilmesi

Hedef (H4.4)

Cevre ve doga dostu (yesil/strdirilebilir) kampls ¢alismalarini yayginlastirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

. . Hedefe Etkisi planEaheinl
Performans Gostergeleri (%) Baslangi¢ 2026 2027 | 2028 2029 2030
Degeri
PG4.4.1 Atik Yonetimi
kapsaminda geri donlisim 10 10 10 12 13 14 15
programi uygulanan fiziki
mekanlarin orani (%)
PG4.4.2 Su tasarruf programi
ile tasarruf edilen suyun 40 0 2 4 6 8 10
toplam kullanim miktarina
orani
PG4.4.3 Eneriji ve su tiketimi
dijital izleme kapsamindaki 20 0 1 3 5 7 10
bina orani (%)
PG4.4.4 Eneriji verimliligi
uygulanan bina orani (%) — 30 0 1 2 3 5 10
LED aydinlatma, otomasyon,
yalitim, vb

Sorumlu Birim

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

is birligi Yapilacak Birim(ler)

o Sirdirulebilir Yesil Kampis Koordinatorlugi
e Cevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

o Atik Yonetimi Koordinatorligu

Riskler

o Gereken dizenlemeleri gergeklestirmek icin mali kaynaklarin bulunamamasi

o ilgili mevzuat ve yonetmeliklerin degismesi ile mevcut yapilarin revizyonlarinin
gerekliligi

Stratejiler

e Enerji Yonetim Sisteminin strdulriilmesi, kurum icerisinde i¢sellestiriimesi ve
bu siirecte egitimler ile desteklenmesi, Universitemiz Enerji Yonetim
Sisteminin yerlestirilmesi ve yayiliminin saglanmasi.

o Universite Atik Yonetimi sisteminin ilgili mevzuat ve yénetmeliklere uygun
olarak gelistirilmesi icin yapisal imalatlarin artirilmasi.

e Binada su tasarrufu icin yapisal imalatlarin yapilmasi.
e Enerji ve su tiketimlerinin izlenmesi icin gerekli yapisal imalatlarin yapiimasi.

e Enerji tasarrufu ve yenilenebilir enerji igin projelerin olusturulmasi ve yapisal
imalatlarin yapilmasi.

Maliyet Tahmini

1.002.408.504 TL

Tespitler

e Enerji Yonetim Sistemi ISO 50001:2018 kurularak belgelendirilmistir.

e Yaz aylarinda artan klima kullanimi eneriji tiiketimini 6nemli 6l¢lide
artirmaktadir.

e Mevcut enerji sistemlerinde dijital izleme altyapisi eksiktir.

e Glines enerjisi sistemleri icin projelere baslanmis ancak uygulama asamasina
gecilememistir.




e [si kayiplarinin blylik kismi yalitimsiz pencere, ¢ati ve duvar sistemlerinden
kaynaklanmakta; bu durum enerji verimliligi agisindan kritik bir sorun teskil
etmektedir.

ihtiyaglar

e Kampus genelinde enerji verimliligi envanteri ve eylem planinin hazirlanmasi

o Akilli eneriji izleme ve sayag sistemlerinin kurulmasi, aylik tiketim verilerinin
analiz edilmesi

e Yenilenebilir enerji sistemleri (glines/rizgar) icin 6n fizibilite calismalarinin
yapilmasi ve fon baglantilarinin kurulmasi

e |si kayiplarini azaltmaya yonelik yalitim uygulamalari (duvar, ¢ati, pencere) igin
proje ve biitce destegi saglanmasi

e Enerji tasarrufu saglayan donanim ve ekipmanlarin (LED aydinlatma,
otomasyon vb.) alimi ve yayginlastiriimasi




Amacg (A4)

Kurumsal Yonetim ve Yapinin Gelistirilmesi

Hedef (H4.5)

Universitemizin fiziki alt yapi, egitim, sosyo-kiiltiirel ve internet ortamlarinda var
olan erisilebilirligini artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Etkisi Plan Dénemi

Performans Gostergeleri (%) Baslangi¢ 2026 2027 | 2028 2029 2030
> Degeri

PGA.5.1 Erisilebilir fiziksel
mekan sayisinin artiriimasi 35 20 22 24 26 28 30
(%)
PG4.5.2 Erisilebilir program 35 8 10 15 20 25 30
sayisinin artiriimasi !
PGA4.5.3 Erisilebilir sosyo-
kiiltiirel faaliyet sayisinin 30 10 13 16 19 21 25
artirilmasi ?

Sorumlu Birim

Engelsiz Kamplis Birimi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

e Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi

e Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlgi
e Ogrenci isleri Daire Baskanligi

e Saglik Kiltlr Spor Daire Baskanligi

e Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler o Erisilebilir fiziksel mekan sayisinin artirilmasinda mali kaynagin sinirli kalmasi
e Tasarruf tedbirleri kapsaminda erisilebilir sosyo-kiiltiirel etkinliklerin
planlanmasinda ayrilan biitgenin sinirli kalmasi
e Ogretimsel uyarlamalara yonelik akademik personelin bilgi diizeyinin diisiik
olmasi
Stratejiler e Kampdus yapilari erisilebilirlik standartlarina uygun hale getirilecektir; bu
dogrultuda 6nceliklendirilmis bir plan hazirlanacaktir.
e Engelli erisimi konusunda farkindalik artirici seminer ve etkinlikler
diizenlenecektir.
e YOK Engelsiz Program Nisan ddiillerine basvuru yapilarak erisilebilir program
sayisli artirilacaktir.
o Sivil toplum kuruluslari ile is birligi yapilarak erisilebilir etkinlikler
planlanacaktir.
o Birim temsilcileri araciligiyla sosyo-kiiltiirel erisilebilir etkinliklere 6grenci
katilimi artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 1.202.890.204 TL
Tespitler o Erisilebilir fiziksel diizenlemeler kapsaminda 6denegin sinirli olmasi

o Erisilebilir fiziksel mekan diizenlemesinde var olan binalarin fiziksel diizenleme
icin uygun sartlar bulunmamasi

o Erisilebilir fiziksel diizenlemede 6nceliklendirmede yasanan zorluklar

e Web ve sosyal medya platformlarinin erisilebilirlik agisindan glincellemeye

ihtiya¢ duyulmasi




e Engellilik ile ilgili farkindalik diizeyin diistik olmasi

ihtiyaglar o Fiziki alt yapi dizenlemeleri icin mali kaynaklara ihtiyag vardir.

e Yaplilarin erisilebilirlik standartlarina uygun hale getirilmesi igin teknik
uzmanligin artirilmasi gerekmektedir.

o Erisilebilirlik konusunda egitim materyalleri ve rehberlerin hazirlanmasi
gerekmektedir.

o Erisilebilir web ortamlarinin olusturulmasi gerekmektedir.

e Yerel ihtiyaglar dogrultusunda toplumsal katkiya yonelik faaliyet sayisinin
artirilmasi gerekmektedir.

Hedef Kartlari ile ilgili Dipnotlar:
! Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

2 performans gostergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir. S6z
konusu yil icindeki degerin gosterilmesinin anlamli oldugu yerlerde sadece o
yil ile iliskilendirilen 6lgctimler yer almaktadir.



	6.3. Hedef Kartları

